
Per l’ANP la formazione incentivata dei docenti deve diventare un 
vero middle management 

  

  
Il Ministero dell’Istruzione e del Merito ha reso nota la convenzione con l’Indire per 
l’organizzazione della formazione incentivata (FOVI) dei docenti con incarichi di 

collaborazione della dirigenza (decreto direttoriale n. 62 del 29 novembre 2024).  
  
Il Piano formativo operativo predisposto dall’Istituto per l’anno scolastico 

2023/2024 costituisce la prima importante tappa di un percorso triennale rivolto 
alle “figure di sistema”. Si tratta di un’iniziativa che punta a rafforzare le 
competenze del personale impegnato nel coordinamento didattico-organizzativo e nel 

supporto alla dirigenza scolastica, potenziandone alcune competenze strategiche 
come la gestione organizzativa e didattica, l’innovazione metodologica, l’educazione 
inclusiva e il team working. L’operazione è l’esito della riforma sul reclutamento del 

personale docente del PNRR mirante all’introduzione di misure che esplicitino un 
chiaro collegamento tra la progressione di carriera, la valutazione delle prestazioni e 
lo sviluppo professionale continuo dei docenti.  

  
A fronte dell’indubbia ambizione che permea il progetto, la sua realizzazione sta 
evidenziando forti criticità. Esse derivano, da un lato, dalla stessa cornice istituzionale 

disegnata dal D.L. n. 36/2022 che non ha saputo ideare un reale percorso di carriera 
per i docenti e, dall’altro, dai considerevoli ritardi accumulatisi nell’attuazione di 
quanto previsto dalla norma.  

  
Come ben noto ai colleghi, l’ANP è da sempre impegnata a promuovere 
l’istituzionalizzazione del middle management... 

Continua sul sito ANP  

  
 

 

 

 

NEODS25 

  

APPUNTAMENTO A FINE AGOSTO CON L'EDIZIONE 
2025  DEI TRADIZIONALI (E IMITATISSIMI) SEMINARI 

  
“Da oggi dirigente: l’agenda dei primi 100 giorni” 

  

https://anp.musvc2.net/e/tr?q=3%3dQXMZ%260%3dS%267%3dXSaQ%26E%3dSYNZObP%26K%3d6LCFG_Jjsn_UT_Houi_Rd_Jjsn_TYMKO.69A.98L.7L_Aqqr_KfK7u_Houi_Rd9D5GL_Aqqr_Kf-_Fslp_Phw51JxJC-62H3LCEFAtB3-F-OR-275-RW-F8L3EuH3-TSRR%266%3d6KGNvR.B7C%269G%3dSQTPU%26CI%3dPbKUXYKQOXSSRZ%261%3dQQaxTOWxVXSu6O3R1y3t6RVt4O4wTyWPVR5LVT5x4X5wUTWx223y5S6M1yZPQUSJUP3y&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=A%3dJZEh%263%3dU%26y%3dfLcI%26M%3dLaFhHdH%26S%3dyN5N0_Lb1g_WL_Phwa_ZW_Lb1g_VQUDQ.lL7.C5_Phwa_ZWVKZL_Lb1g_VQhN_Lb1g_VQZH_Lb1g_VQNvL-w95J-w9-wI3KrTtM59-tLt9yRzPlRr-8pG-uInC5Nt-BvPp-BzPpLA53C-BH-7C9I-xGu8wC-45y9x9xC5N_3yjt_Cn%26u%3dG6QC7C.LvN%26t9r5lQ%3dHbEZJ%26N4%3dZQVFhNVBYMdDbO%26B%3dpas0n0w8E0QWK0PXKhLdqetUqfKWlhLYICI5KgObI0O0JBQdobI6BeO9CCucIcv9&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt


I seminari sono GRATUITI e aperti a tutti i neo dirigenti 
soci e non soci ANP che assumeranno servizio nell’a.s. 

2025/26 

  

  
Consigliamo a tutti i neodirigenti di effettuare la pre-registrazione per essere 
informati in tempo reale sulle novità riguardanti l'immissione in ruolo, le 

nostre iniziative oltre che sulle sedi e sul calendario dei Seminari. 
  
Calendario, sedi, programma delle giornate e tutti i dettagli organizzativi 

verranno tempestivamente forniti a coloro che si pre-registreranno. 
  
Per informazioni: neods25@anp.it 

PREREGISTRAZIONE GRATUITA QUI  

  
 

NELLA SEZIONE DEL SITO DEDICATA AI NEODS25 

  

Oltre a tutte le novità pubblicate in tempo reale, sono disponibili:  

• Eccellenza e leadership: il percorso di formazione ANP per i nuovi 
dirigenti scolastici. Pubblicate le registrazioni, le slide e la 

preziosissima CHECK-LIST 
• NEODS25: chiedi la tua copia della nuovissima "Agenda dei primi 

100 giorni"! 
• CICLO WEBINAR GIUGNO 2025: pubblicate le registrazioni e le 

slide 

Vai alla sezione dedicata  

ai Neods25  

 

https://anp.musvc2.net/e/tr?q=4%3dMXKa%266%3dS%265%3dYOaO%26F%3dOYLaKbN%26L%3d73zCDG_9rmr_Jb8765CTL_Ikug_UT35G.3L%26u%3dDEKC4L.FvK%263K%3dHYNTJ%26KC%3dTQSObNSKSMaMVO%269%3dQbKSz5LZR2u3r3H2KYNTPWIZO4tVT3MUwWuSP8NYx4JaxTQaOZw7O4I4T3s5wTvVyUsa&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=4%3dEdRa%26x%3dY%26B%3dYGgV%26F%3dGeSaChU%26L%3dtRHG5_Potb_aY_Ic1n_SR_Potb_ZdN9U.yE2.GH_Ic1n_SRZXSG_Potb_ZdaI_Potb_ZdRG_Potb_ZdEqM2JDc-G6yGB24G-22-1E50-pGF0sCBKq-Jy8qL22-pC7-G4GA0-ChX-8uMFEuZXSG-NF65RC-5uQDFzGz0xG-12xCB5mP7F-q-Q35u_Potb_Zd%265%3dySGMoZ.B66%26GG%3dRJbPT%266Q%3dPaDcXXDYOWLaRY%26t%3dAR6nD3XDAX5GCWTLdUZrdQTrbUUIeXaIby7rc46ECPSneVX2m9yrDS2qaR5I0X6GYP2r&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=8%3dLVLe%265%3dQ%266%3dcNYP%26J%3dNWMeJZO%26P%3d1JBKB_Hixi_SS_Mjsh_WY_Hixi_RXRFM.sI9.9B_Mjsh_WYDwJwIJZ_Aqku_Kf%26v%3dHDID8K.DwO%262I%3dIcMRK%26OB6t1s%3dRRWNZOWJQNeLTP%26C%3dRSNWLXx0yROcMQIcv4LVO4J7K5JYNZsexWv0t1u7MSM7SQKavTN8yZtaSYxWS5P7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=8%3dLVLe%265%3dQ%266%3dcNYP%26J%3dNWMeJZO%26P%3d1JBKB_Hixi_SS_Mjsh_WY_Hixi_RXRFM.sI9.9B_Mjsh_WYDwJwIJZ_Aqku_Kf%26v%3dHDID8K.DwO%262I%3dIcMRK%26OB6t1s%3dRRWNZOWJQNeLTP%26C%3dRSNWLXx0yROcMQIcv4LVO4J7K5JYNZsexWv0t1u7MSM7SQKavTN8yZtaSYxWS5P7&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
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@anpcommunity 
 

 

 

https://anp.musvc2.net/e/tr?q=A%3d5XAh%26n%3dS%26u%3df7aE%26M%3d7YBh3bD%26S%3do3pJvG_yyUr_0iu7nPgLlPk3_yyUr_AhcFw.Gv_JX1R_UMQw4qCeL_yyUr_0ltAjFk7zRc_JX1R_TBZBAuDqJt92AvLk%266%3dtSuNjZ.p71%26Gu%3dSEb4U%261Q%3d4b9cBY9Y3XGa6Z%26o%3dAdTGA03F9d6ha75hfBS8AgW0B93Dbh4kagUDZA5Ch76kDdWEC0akeA9c3h8hZ8Xlh4Y0&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=7%3dCd9d%26v%3dY%26s%3dbEgC%26I%3dEe0dAhB%26O%3drRyJ_2yXt_Ci_wucx_7j_2yXt_Bn2Q7.9sJ.sR%26i%3dG5Q17B.LjN%26sQ%3d6bDZ8%26N3%3dZEVEhBVAYAdCbC%26B%3dkBgYDY5k9fj0I0i6mZ9Umc8VAhjYBY07AB9aDaibIdAZkA6VnZ75Cb8YFZ77BfhVEe6Z&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt
https://anp.musvc2.net/e/tr?q=A%3d7ZIh%26p%3dU%263%3df9cM%26M%3d9aJh5dL%26S%3dlN9Nw_Lf1T_WP_PUwe_ZJ_Lf1T_VUU1Q.u9g9qMsE.rMq_Lf1T_VU9rJrMqG0LmND_PUwe_ZJ%268%3d2SwPrZ.r99%269e5pGw%3dUMb6W%269Q%3d6dGcDaGY5ZOa8b%26w%3dY77L969Kh9VtgCZKYAbsCBWtDe0scfdFbCUt0hVOB77Kd88LB86OgBaqefWLf56J&mupckp=mupAtu4m8OiX0wt

